CDHUV

Secretaria de

Desenvolvimento Urbano e Habitacdo

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PLANO DE NEGOCIOS 2025 - AVALIAGAO DE METAS E RESULTADOS

TEMAS - PLANO DE NEGOCIOS

% EXECUGAO EM

ITEM METAS QUALITATIVAS DIRETORIA / COORDENAGAO SITUAGAO - Julho/2025 RELAGAO AO
CDHU 2025
PROJETADO
. . I UNIDADE MOVEL DE ATENDIMENTO HABITACIONAL - CDHU: atendimento “in DAH - Ticiane D’Aloia / Claudinet ~ |O atendimento "in loco" das unidades moéveis da CDHU teve inicio no més de Maio deste ano e, até o dia 30/06, foram o
1 Politica de Atendimento Habitacional , . o . . 13%
loco” para 25 mil familias. Lodola contabilizados 3.315 atendimentos.
2 Estrutura e Gestio Financeira > |Inadimpléncia total (inclui as agdes administrativas e judiciais): Meta 21,00% DAF - Silvio Boimel / Adinan A inadimpléncia de Maio/25, apurada no dia 17/06/25, é de 21,82%; 21,82%
> Arrecadagéo da carteira de mutuarios: Meta R$ 1.000,00 MM A arrecadacéo da carteira até 30/06/25 foi de R$ 495,39 mm. 49,54%
Prover gradativamente solugdes tecnoldgicas para garantir o monitoramento DAF - Joaquim . . ) - ~ . o
continuo das praticas relacionadas & LGPD. Presidéncia - Marcelo Bilibio Foi implantada criptografia em banco de dados e em senha de administragdo de dados e servidores. 30%
Os levantamentos de requisitos para desenvolvimento e substituicdo dos moédulos dos sistemas em uso estéo concluidos
3 Gestéao da Inf a ~ 159 | roj ;
esiao da Informagso SIAHAB — Sistema Integrado de Atendimento Habitacional- ACOES PARCIAIS A DAH - Ticiane D-Aloia / Claudinet | > ° 40 fotal do projeto); . o . .
Em andamento a criagao de telas e mockups dos médulos de inscri¢do e sorteio; 20%
SEREM ESTABELECIDAS. Lodola L. L .. . - . .
Iniciando-se a analise do cenario de unificagdo de dados de diversas fontes e planejamento de um processo de
higienizagéo, unificagdo e preparagédo dos dados para um banco unico com tabelas relacionais.
Atualizar a Matriz de Riscos da PRES, DPP, DAH, DEO e DPDU, em
confo~rm|dad§ coma metOd.‘)loQ'a EStabe!eC'da na Norma e Proced'.mentos d~e As atividades foram iniciadas na Diretoria Administrativo-Financeira e estdo em andamento. Ao concluir a atualizagéo de
= . Gestdo de Riscos Corporativos, e garantir o reporte adequado das informagdes e e _— . a . . . . . . . o
4 Gestdo de Riscos P : s ; ; A o - Presidéncia - Marcelo Bilibio todas as superintendéncias de cada Diretoria, a matriz sera apresentada e validada com o respectivo Diretor para 10%
analises de risco a Diretoria Colegiada, ao Comité de Auditoria Estatutario e ao X o i X o o o o -
Conselho de Administrago, assegurando que os niveis estratégicos de posterior reporte a Diretoria Colegiada, ao Comité de Auditoria Estatutario e ao Conselho de Administragao.
governancga estejam devidamente informados sobre a gestao de riscos da CDHU.
> Manutengao dos indices de 6timo e bom da pesquisa de satisfagdo dos clientes.
a i isténcia |> a a i i ai ) . ~ . , - .
5 Prestagdo de Se’rwg.;os e Assisténcia : Maqutengao do. volume de .contratols de prestagao de Servigos multlssetorlals Presidéncia - Eduardo Seiler A Pesquisa de satisfagéo dos clientes sera elaborada no ultimo trimestre de 2025. -
Técnica junto as Secretarias Estaduais, Prefeituras e outros Orgéos e Entidades da
Administracédo Publica.
Elaboragéo do Dlagn.ostlco preliminar e do Plano de Trabalho para implementacdo | DPP - Maria Teresa / Daniel / Fernando As atividades de diagnéstico preliminar e elaboracao do Plano de Trabalho estdo em andamento. 60%
do BIM na Companhia. Llata
> Elaboragdo do Manual de Regularizagéo Fundiaria para consolidar os
procedimentos j& efetuados e instaurar novos, de acordo com a legislagéo atual.
> i i iac i 6 - ~ ~
Estal?elec~|mento.c’ie. metodo!og|a~de gvallagao? mopltoramgnto das acoes de DPP - Maria Teresa / Candelaria Em execugéo. As atividades de elaboracdo do manual estdo em andamento. 50%
regularizagdo fundiaria, urbanizagéo e intervengdes, visando a compreenséo da
dindmica da populagdo beneficiada e o impacto que tais agdes acarretam ao longo
do tempo.
6 Inovagéo e Sustentabilidade . . ) _ ) Analisando as propostas recebidas no chamamento, temos apenas 40 propostas aptas para execugao da prova conceito,
Implantar 80 provas de conceito e avaliar para fins de homologagdo dos sistemas . . . . . ~ . ~ . . . o
construtivos. DPP - Maria Teresa / Denise / Daniel |com a seguinte situagdo: 10 implantadas, 08 em contratacdo e 22 em projeto. Cabe salientar que a porcentagem foi 25%
calculada com base nas propostas aptas (40) e ndo na meta indicada incialmente.
Elaboragdo de Manual de Boas Praticas de Construgado, de Fiscalizagéo e de
Reparos de Patologias. Juntamente com a criagdo da Geréncia Técnica de Pés
Ocupagio e a revisdo constante dos projetos das tipologias, o manual tem como DEO - Silvio Vasconcelos / Marcio  |O manual estava concluido, mas resolvemos incluir um capitulo sobre muros de arrimo, com previsao de conclusao até 90
objetivo minimizar o aparecimento de patologias nas unidades entregues, melhorar Gaban 30/09/25. °
e uniformizar o atendimento as reclamagdes dos beneficiarios e promover rapida
solugéo aos problemas por ventura apresentados.
7 Planejamento de Invesf'mentos’ EIa’boragao do Fjlano de Investimentos 2025, subsidios ao orgamento empresarial, DPDU - Maria Claudia / Ménica Em elaboragéo, com apoio do Comité Gestor de Plano de Investimentos de Negdcios da CDHU. 90%
Programas e Agoes apos a aprovacéo da LOA.
Planos - elaboracédo dos cadernos regionais, bases para o PDUH 2040 - Plano de . . - N ~ . . o
Desenvolvimento Urbano e Habitacional do Estado de S0 Paulo. DPDU - Maria Claudia / Ménica Em finalizagdo, com apoio de consultoria contratada. 75%
. > Realizar o plantio de 3.000 mudas de arvores frutiferas nativas. DAH - Tici D*Aloia / Claudi Realizado o plantio de 1.760 mudas de arvores frutiferas nativas até 30/06/2025. 58,67%
8 Desenvolvimento Urbano > Engajar 8.000 participantes em agdes de educagio ambiental no eixo de ) 'C'?:nae unde‘za audia Realizado engajamento de 4.053 participantes em acdes de educagdo ambiental no eixo de sustentabilidade até
sustentabilidade. 9 30/06/2025. 50,66%
Implalntar 3 mini flor’estas de mata atlantica em parceria com a organizagao DPP - Maria Teresa / Denise / Daniel |12 areas definidas, 4 areas vistoriadas, 2 areas aceitas pela ONG e sindicos, 1 reunido com os condéminos 30%
Formigas de Embauba.
Mgtas de procliugz'ao d? projetos: Desenvolvimento de projetos para 5.000 novas DPP - Maria Teresa / Daniel Até o momento temos projetos concluidos para 1.569 UHs. 32%
unidades habitacionais.
Regulanze}gao Fundlar'la: Regularlzaga({de 17.500 domicilios em DPP - Maria Teresa / Candeléaria Foram regularizados 6.200 unidades habitacionais em empreendimentos da CDHU até 30/06/2025. 35,42%
empreendimentos e nucleos com atuagdo da CDHU.
> Nc.)yas acges para produgao de unidades h§b|tac’|o_na|s para atendimento a Estudos de projetos que contenham unidades habitacionais para familias com renda mensal entre 5 e 10 salarios o
9 Metas Quantitativas familias com renda mensal entre 5 e 10 salarios minimos, de acordo com o DPDU - DAH - DPP minimos em proietos especiais 30,00%
previsto na Lei Estadual n® 12.801/2008. proj p :
:{::ési;c;g;'s\ﬂgs(#zzi;0'2&003:22?2'2:1?2‘[32:":;?@50:gzr::sdecgfd?;;lonados a DEO - Silvio Vasconcelos / Tamara/ |No ano de 2025 foram realizados até 15/07 = 2.039 atendimentos (410 UHs CDHU, 267 Lotes urbanos, 936
P P ’ Marcio Gaban Urbanizagdes, 340 Cartas de crédito associativo e 86 Cartas de crédito individual), até o final de 2025 esta prevista a 20,39%

uma média anual de recursos do Tesouro e/ou captagdes efetivadas na ordem de
R$ 2,3 bilhées/ano para investimento.

DPDU - Maria Claudia / Ménica

conclusao de mais 9.650 Unidades.




